
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

LINEE PROGRAMMATICHE 

DUP 

SEZIONE 

STRATEGICA 

DUP 

SEZIONE 

OPERATIVA 

PEG PIAO 

 

 

Obiettivi 

strategici, 

missioni 

Obiettivi 

educativi, 

programmi 

Risorse 

finanziarie, 

prospetto delle 

entrate 

Performance, 

gestione risorse 

umane, 

anticorruzione, 

trasparenza e 

accessibilità 

 

  

 

 

 

 

 





 
 

 

  

  

  

  
 

  

  

  

  

  
 

  

  

  

  

  

  
 

  

 

 

  

  

  
 

  

  

  

  

  

  
 

  

  

  

  
 

  

 

  

 

  

 

  

 

 



 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  

  



 
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

AREA POLIZIA LOCALE 
 

 

Priorità triennio 2026/2028 
 

 

 

 competenza sulla pubblica sicurezza, che è prerogativa di esclusiva competenza statale). 

 

 

 
  
 

 
 

 
  
  
 

 
  
 

 
  
  
  
  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Polizia locale è titolare di tutte le funzioni previste dalla legge 65/86 e dalle varie Leggi regionali. Ne consegue 
 

 Controlli di polizia stradale con particolare impegno di risorse umane dedite al pronto intervento e 
rilevamento sinistri stradali; controlli organici e sistematici della circolazione e della sosta; servizi mirati 

i sostanze alcolemiche e/o stupefacenti; controlli elettronici di 
alcune violazioni alle norme del Codice della Strada. 

  

 Controllo del territorio sotto il profilo urbanistico onde prevenire e reprimere ogni forma di abuso e di 
deturpamento paesaggistico-ambientale; 

 Controlli di polizia amministrativa concernenti il rispetto della normativa che regola il commercio sia 
esso svolto su aree pubbliche che in sede fissa, 

  

 Gestione della viabilità e delle autorizzazioni di occupazione di suolo pubblico; 

 Mantenimento e miglioramento della segnaletica stradale in ossequio alle disposizioni del vigente 
Codice della Strada e del suo regolamento; 

  

 

 

  



 
 

 

 Assistenza e rappresentanza in caso di cerimonie e manifestazioni; 

 Aggiornamento del personale del Corpo sulle materie di competenza; 

  

L'unico sistema oggettivo per una trasparente misurazione e valutazione della performance, può essere 

alla collettività. Tutte le attività 
(Comandante/Direttore, Ufficio servizi, Centrale Operativa, Ufficio Contravvenzioni, Servizio Finanziario e 
Segreteria, ecc..) ed il loro scopo prioritario è quello di mettere in condizione gli Agenti addetti al controllo del 
territorio di lavorare al meglio, ottimizzando il rapporto tra le Risorse a disposizione (sempre più limitate) con le 

 

tutela della sicurezza urbana. È quindi cruciale assicurare adeguata attività di pattugliamento del territorio. 

comportamenti da reprimere e prevenire. Ciò comporta la necessità di adeguare la struttura per rispondere nel 
modo più efficace ed efficiente alle nuove esigenze manifestate dai cittadini e alle priorità emergenti 

 

prevenire situazioni a rischio, educare alla legalità, informare, guidare alle regole comportamentali, rendere gli 
spazi aperte maggiormente fruibili, fornire forme di supporto alle categorie deboli, adottare misure di carattere 
sociale, fare azione di mediazione, coltivare cultura della tolleranza, capire le reali ragioni che stanno alla base 

ltà del territorio. La Polizia locale ha la possibilità 
di muoversi agevolmente su diverse tipologie di intervento: conoscitivo, di prevenzione e, se necessario, di 
rimozione e di contrasto dei fenomeni illeciti ed illegali. Tutto ciò in un contesto nel quale la Polizia Locale si 
trova in una condizione privilegiata di conoscenza fisica del territorio, die fenomeni sociali e delle situazioni di 

contesti di disagio urbano e sociale. 

TEMPISTICA DI ATTUAZIONE 
   

   

 

 

  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 N. PATTUGLIE CONGIUNTE 

CANEGRATE 7 SAN GIORGIO SU 

LEGNANO 

GENNAIO 26 

FEBBRAIO 21 

MARZO 30 

APRILE 21 

MAGGIO 19 

GIUGNO 19 

LUGLIO 22 

AGOSTO 22 

SETTEMBRE 28 

OTTOBRE 27 

NOVEMBRE 23 

DICEMBRE 15 

 273 

 
 N. PATTUGLIE CONGIUNTE 

CANEGRATE 7 SAN VITTORE 

OLONA 

GENNAIO 6 

FEBBRAIO 12 

MARZO 18 

APRILE 15 

MAGGIO 18 

GIUGNO 13 

LUGLIO 28 

AGOSTO --- 

SETTEMBRE --- 

OTTOBRE 7 

NOVEMBRE 28 

DICEMBRE 21 

 166 

 

chiave di lettura corretta e contestualizzata dei valori numerici riportati nella tabella. 
I dati devono essere interpretati tenendo conto delle diverse caratteristiche dei territori e del contesto 
organizzativo in cui il Comando ha operato.  
 



 
 

 

  
  

 

 
      

       

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
 

  
  

 

 
      



 
 

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

     
 

 

  

  

  

  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

     

 
    

     

     

     



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

  

     

     

    

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

  

 

 

  



 
 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

 

Con la Direttiva 16 gennaio 2025  Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la 

formazione. Principi, obiettivi e strumenti il Ministro Zangrillo impone un passo decisivo verso la costruzione 
di una Pubblica Amministrazione più competente, moderna e capace di rispondere alle sfide del futuro.  

 

     
   

 
   
    

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



 
 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 



 
 

 

 

 

 

 

  

  

  
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

    

   



 
 

 

    

 

 

   

   

 

  

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

 

 

  

    

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

   

   



 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

  

  
  
  
  
  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  

  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 
 
Documento unico di programmazione   2026/2028 
 

 

AREA AFFARI GENERALI E PERSONALE 

 

Programma 1  ORGANI ISTITUZIONALI 

Programma 2  SEGRETERIA GENERALE 

Programma 8  STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 

Programma 3  PROVVEDITORATO 

Programma 10  RISORSE UMANE 

 

 
 

 

Priorità triennio 2026/2028 
 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: ORGANI ISTITUZIONALI:  

Garantire supporto agli Organi Istituzionali mediante il Servizio Segreteria del Sindaco e del Segretario 
Generale. 
Provvedere al rilascio di copie di atti e documenti ai Consiglieri Comunali e/o visione. 
Determinare ed erogare le indennità ed i gettoni di presenza spettanti agli Amministratori ed i rimborsi 

 del contributo per 
 sua eventuale restituzione 

per la parte non utilizzata. 



 
 

 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: SEGRETERIA GENERALE: 

Garantire continuità e buona qualità dei Servizi di Segreteria 
 del Consiglio Comunale, dei Responsabili di 

Area (deliberazioni, determinazioni, contratti, convenzioni cimiteriali etc.), nel rispetto dei termini e 
delle procedure dettate dalla Legge e dai regolamenti comunali. 
Curare la redazione dei verbali degli Organi Istituzionali garantendo gli adempimenti di convocazione, 
registrazione, pubblicazione, esecutività delle deliberazioni assunte dagli Organi medesimi. 
Provvedere alla trasmissione telematica ai Capigruppo Consiliari ed a tutti i Consiglieri Comunali della 
documentazione inerente il Consiglio Comunale. 

 
Curare la redazione dei contratti e tutti gli adempimenti antecedenti e conseguenti la stipula ed 

 delle 
Entrate. 

 in 
piattaforma della documentazione ad essi relativa.  
Predisporre il riparto trimestrale dei diritti di segreteria e di rogito. 

 riunioni. 
Provvedere alla compilazione telematica della statistica delle spese pubblicitarie sostenute 

6. 
Aggiornare i provvedimenti relativi alla Privacy previsti dal nuovo Regolamento UE 2016/679 del 
Parlamento Europeo 

 disposizioni 
previste dalla Legge Anticorruzione (utilizzo nuova modalità informatizzata per le estrazioni). 
Assolvere gli obblighi di pubblicazione inerenti gli Organi di indirizzo politico di cui al D. Lgs. n.33/2013. 
Provvedere alla convocazione delle Commissioni Consiliari Affari Generali-Finanze, Socio-Culturale e 
Gestione del Territorio. 
Individuare gli Organismi Collegiali e predisporre la relativa delibera Giunta e Consiglio Comunale. 
Proseguo nella gestione del software per l'informatizzazione degli atti. 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: PROTOCOLLO - ARCHIVIO: 

Garantire il buon funzionamento dei Servizi Protocollo e Archivio. 
 secondo criteri 

 
gestione e delle disposizioni di Legge. 

 
Garantire la protocollazione della posta in arrivo ed il relativo smistamento agli Uffici. 
Provvedere alla spedizione della corrispondenza. 
Ricevimento fax ed e-  conseguente 
protocollazione informatica. 
Gestione P.E.C. 

 segnalazione delle 
problematiche non ancora risolte nel programma. 

 Italiane delle 
spedizioni. 
Aggiornamento piano di fascicolazione. 
Acquisto materiale vario di consumo. 

 accesso e 
controlli periodici. 



 
 

 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: SERVIZIO CED 

 parte 
hardware e software per favorire il corretto funzionamento degli uffici comunali. 

 accesso ai 
servizi comunali. 
Garantire la continuità di erogazione dei servizi. 
Specifiche: 

Assistenza tecnica alla struttura informatica software e hardware. 
Fornitura hardware, software e materiale di consumo informatico. 
Realizzazione di soluzioni informatiche a seguito di richieste dei servizi interni. 
Applicazione di nuove disposizioni legislative in materia di informatica nella P.A. con particolare 

 
Gestione della piattaforma PagoPa in merito alle scadenze e alla richiesta di contributo al Fondo 
Innovazione. 
Collaborazione con la Segreteria per assistenza su applicativo protocollo (risoluzione problematiche) 
e avvio del nuovo applicativo di gestione atti, assistenza nella conversione dei dati e nella 
configurazione dei software. 
Gestione sistemistica dei server di gestione della posta e del portale istituzionale. 
Supporto ai colleghi per le procedure e segnalazione bug e anomalie dei vari software. 

 di 
preventivi e demo dei vari fornitori, valutazione e confronto delle proposte, scelta del fornitore e 
preparazione degli atti amministrativi relativi. 

-

-
capacità nella 
2510006), di cui alla contabilità speciale n. 6290, denominata PNRR-PCM DIP.FUNZIONE PUBBLICA 

rdware, attrezzature audio/video per conference e proiezioni e arredi per 
ufficio.  

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: SERVIZIO PROVVEDITORATO: 

ordine, di consegna e liquidazione delle fatture. 

ovvero dei diversi Uffici. 

ovvero contratto. 



 
 

 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: SERVIZIO RISORSE UMANE: 

Rilevazione presenze, elaborazione cartellino mensile di tutti i dipendenti; 
Gestione malattie dipendenti (attraverso portale INPS), visite fiscali INPS; 
Elaborazione conteggi per riconoscimento istituti contrattuali (Civilia, excel), predisposizione atti 
amministrativi; 
Gestione incarichi di collaborazione autonoma: predisposizione atti; 
Gestione autorizzazioni allo svolgimento di incarichi esterni dei dipendenti; 
CCNL E CCDI applicazione nuovo CCNL - CCDI 2022/2024; 
Gestione di tutti i processi relativi al personale in modo semplice ed efficace: applicazione nuovo 
contratto CCNL 2022-2024, assunzioni attraverso procedure concorsuali e mobilità tra Enti, 
pensionamenti, retribuzioni, ferie, PIAO parte inerente il personale; 
Gestione salario accessorio e performance organizzativa ed individuale dipendenti, elevate 
qualificazioni e Segretario Generale. 

; 
Gestione sistema premiante del personale e del Segretario Generale; 
Verifica eccedenze di personale - parte PIAO; 
Piano azioni positive 2026/2028 - parte PIAO; 
Gestione lavoro agile  parte PIAO; 
Schede Performance- parte PIAO; 
Piano triennale e annuale dei fabbisogni inserito nel PIAO (Sezione 3). 
Assunzioni a tempo indeterminato: procedura InPa, Bando di concorso per le seguenti figure: 

 N°. 1 Funzionario Tecnico; 

 N°. 2 Amministrativo-Contabile  tempo pieno; 

 N°. 1 Amministrativo-Contabile  Tempo parziale H30; 
e relative procedure, assunzione tramite scorrimento di graduatoria e/o convenzioni con altri Comuni 

 
Assunzioni a tempo determinato; 
Formazione: piano formativo, formazione trasparenza e anticorruzione  parte PIAO; 
Gestione formazione personale dipendente attraverso convenzioni e corsi di formazione dei diversi 
operatori del settore 
Statistiche obbligatorie per legge legate alla gestione del personale e conto annuale; 
Pubblicazioni obbligatorie per legge; 
Supporto attività Nucleo di Valutazione; 
Convenzioni con il Comune di San Giorgio su Legnano per il servizio del Comando Unico di PL; 

 
Gestione polizze assicurative; 
Gara rinnovo polizze assicurative 2027; 
Gestione servizio di brokeraggio; 
Pari opportunità e mobbing delibera CUG 
Gestione portale PERLAPA; 
Relazione al conto annuale del personale RGS; 
Conto annuale del personale RGS; 
Contrattazione decentrata; 
Relazioni sindacali; 

via XXV Aprile 

 

Tempistica di attuazione 

 

2026 2027 2028 



 
 

 

Realizzazione interventi 

secondo le priorità e le risorse 

assegnate 

Realizzazione interventi 

secondo le priorità e le risorse 

assegnate 

Realizzazione interventi 

secondo le priorità e le risorse 

assegnate 

 

 

Obiettivi correlati 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
SERVIZIO PROVVEDITORATO: GESTIONE ACQUISTI, INDIVIDUAZIONE FORNITORI. 
 
SERVIZIO RISORSE UMANE: PRESENZE, GESTIONE MALATTIE, STIPENDI, CONTRATTAZIONE 
COLLETTIVA, SISTEMA PREMIANTE/PERFORMANCE, PIAO PARTE PIANO DEI FABBIGNONI E 
FORMAZIONE, STATISTICHE DI LEGGE, CONTRATTAZIONE DECENTRATA, GESTIONE ASSICURAZIONI, 
STATISTICHE DI LEGGE, RISARCIMENTO DANNI, GESTIONE PERLAPA. 
 

 

INDICATORI 

Vedi Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 
 

Unità operative coinvolte (UFFICI) 

UFFICIO SEGRETERIA UFFICIO PROTOCOLLO ARCHIVIO 

UFFICIO CED   

UFFICIO PERSONALE UFFICIO PROVVEDITORATO  

 

 



 
 

 

 

  

   

 

  

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 



 
 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 



 
 

 

 

 

  

  

  

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

  

   

 

  

 

  

 

 Descrizione Oggetto 
Programmato 

Attività 1 

 

 

 

 

Protocollazione e flusso documentale secondo le modalità 

previste dal manuale di gestione                                                                                                                                                            

1.1 Segnatura e classificazione posta in arrivo. 

1.2 Spedizione corrispondenza uffici. 

 

1.3 Smistamento documenti cartacei protocollati agli uffici.  

 

 

1.4 Ricevimento e-mail esterne e dagli uffici direttamente 

 

 

Gestione scrivanie. 

1.5 Tutti i documenti (sia cartacei che informatici) vengono 

smistati agli uffici tramite il nuovo applicativo Halley tramite 

 

 

Registro protocollo 

1.6 Il Registro di Protocollo come da normativa viene inviato 

giornalmente in conservazione dal software Protocollo. 

 

 

1.1. Immediata.   

1.2 Settimanale                                                       

 

1.3 Entro la giornata 

lavorativa; per quelli 

sottoposti a visto entro il 

giorno successivo al 

ricevimento in carico. 

1.4 Giornaliera. 

 

 

1.5 Giornaliera 

 

 

1.6 Giornaliera 

 

 

1.7. Mensile 



 
 

 

Monitoraggio mensile spese postali. 

1.7 La gestione del servizio postale è affidato a Poste Italiane 

Viene monitorata la spesa mensilmente alla ricezione delle 

fatture mediante verifica delle distinte di consegna delle 

buste.  

Risoluzione problematiche inerenti le spedizioni della posta 

ordinaria. 

 

2° attività Piano Fascicolazione 

1.10 Dovrà essere aggiornato il piano di fascicolazione per 

l'anno 2027, con la collaborazione dei Responsabili di Area e 

Protocollo. 

 

 

 

 

Acquisto materiale vario. 

1.11 Si dovrà provvedere all'acquisto di materiale di 

consumo (etichette e nastri per etichettatrice). 

 

1.10 Entro il 30.11.2026 

 

 

 

 

 

1.11 entro 31/12/2026 o 

in caso di necessità. 

3° attività 

 

 

 

Gestione Archivio comunale. 

2.1 Custodia e tenuta del registro di accesso. 

 

2.1 Controllo giornaliero. 

Risorse umane: 1 Specialista Amministrativo cat. 

D6; 1 Istruttore Amministrativo cat. C5; 1 Istruttore Amm.vo C6; 1 Operatore esperto  

Risorse strumentali: Strumentazione informatica e tecnica in dotazione. 

  



 
 

 

  

   

 

  

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

  

   

 

  

 

  

 

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

       

  

 

   

       

 

 

 

      

 

 

   

 

 

 

 

 

   

       

 

 

  

 

       

 

 

 

 

 

 

      

 



 
 

 

 

  

 

  

 

 

   

 

  

 

 

 

   

 

   

       

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   



 
 

 

 

 

    

    

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 
 

 

SERVIZIO PROVVEDITORATO 

Descrizione  beni di 
utilità generale risparmiando in termini economici e in termini di tempo lavoro. 
 

    

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

SERVIZIO RISORSE UMANE 

Descrizione: Il servizio provvede ad una puntuale e corretta applicazione delle normative in ambito 

contrattuale inerente il personale dipendente pubblico  comparto Enti locali 

    

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
  
 

 
  
  
 

 
  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

   



 
 

 

 

    

 

 
 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 



 
 

 

 

 
Documento unico di programmazione   2026/2028 
 

SERVIZI TRIBUTI E SERVIZI DEMOGRAFICI 
Programma 4  Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali; 
Programma 7  Elezioni e consultazioni elettorali  Anagrafe e Stato Civile; 
 
 
 

Priorità triennio 2026-2028 

 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: SERVIZIO TRIBUTI: 
 

Gestione: IMU  TASI; 
Gestione in collaborazione con AMGA Legnano per la stesura del Regolamento TARI, PEF, 
ARERA, Portale CSEA e SGAte relativamente alla parte di competenza; 
Verifica e controllo gestione TARI annualità corrente affidata ad AMGA Legnano; 
Predisposizione Delibere Aliquote IMU, Tariffe TARI e CUP; 
Pubblicazioni MEF (Portale del Federalismo) ed aggiornamento Regolamenti; 
Rilascio Autorizzazione CUP (Pubblicità permanente e temporanea); 
Emissione Avvisi di Accertamento e Ruoli Coattivi per annualità pregresse;   
Verifica Istanze di Rimborso e Riversamenti ai Comuni; 
Gestione contenzioso. 

D
e

sc
ri

zi
o

n
e

: SERVIZI DEMOGRAFICI: ANAGRAFE  STATO CIVILE - ELETTORALE - CIMITERIALI:  

di erogazione dei servizi propri in modo sempre più funzionale per il cittadino; Gestione 
estione degli eventi di 

stato civile e rilascio certificazioni; Organizzazione ed attuazione delle Consultazioni Elettorali;  
Aggiornamento liste di Leva;  Aggiornamento Albi Presidenti di seggio e scrutatori di seggio; 
Gestione di tutte le procedure cimiteriali legate ai decessi nonché alle concessioni cimiteriali; 
Censimento Permanente della Popolazione 
 

 
Tempistica di attuazione 

 

2026 2027 2028 

Realizzazione interventi 

secondo le priorità e le risorse 

assegnate 

Realizzazione interventi 

secondo le priorità e le risorse 

assegnate 

Realizzazione interventi 

secondo le priorità e le risorse 

assegnate 

 
 
Obiettivi correlati 

 
SERVIZIO TRIBUTI:  



 
 

 

 

 
SERVIZI DEMOGRAFICI:  
SERVIZI ANAGRAFICI, SERVIZI DI STATO CIVILE, LEVA MILITARE, GIUDICI POPOLARI, ELETTORALE, 
SERVIZI CIMITERIALI, SERVIZI STATISTICI. 
 
 

INDICATORI 

 

Vedi Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 
 
 

Unità operative coinvolte (UFFICI) 

Ufficio Tributi Uffici Demografici 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

   

 

   

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

   

 

  

 

  

 

  

 

 

   

 

 

  



 
 

 

 

 
 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vecchie categorie 
Nuove Aree CCNL 

16.11.2022 

DONNE UOMINI TOTALE 

N°. 
% di 
cat. 

N°. 
% di 
cat. 

N°. 

CAT. B Operatori esperti 4 66,67% 2 33,33% 6 

CAT. C Istruttori 
amministrativi 
contabili e 
Istruttori tecnici 

18 56,25% 14 43,75% 32 

CAT. D Funzionari ed 
elevate qualificazioni 9 69,23% 4 30,77% 13 

TOTALE  31 60,78% 20 39,22% 51 
 

 

 



 
 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

La legge 190/2012 ha inteso avviare una forma di prevenzione e contrasto della corruzione prevedendo che 

tutte le Amministrazioni pubbliche definiscano e trasmettano al Dipartimento della funzione pubblica un 

proprio Piano di Prevenzione della Corruzione, che fornisca una valutazione del diverso livello di esposizione 

degli uffici al rischio di corruzione, indichi gli interventi organizzativi volti a prevenirne il rischio, e predisponga 

procedure dirette a selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare nei settori particolarmente 

esposti alla corruzione. 

 

 

  

  

  

  

  

  

Il PIAO è strutturato in quattro sezioni: 

  



 
  

 

 

  

 

 

La presente sezione del PIAO persegue le seguenti finalità: 

 ridurre le opportunità che favoriscono i casi di corruzione; 

 aumentare le capacità di scoprire i casi di corruzione; 

 creare un contesto sfavorevole alla corruzione; 

 

 

  

 

segnalazione ed in ogni fase successiva. 

 

  

  

  

  

 

 

 



 
  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

La mappatura dei processi, riportata nel presente piano, è stata fatta secondo il PNA 2013. 

 

Le art. 1, co. 16 L. 190/2012 nelle seguenti: 

i. le attività oggetto di autorizzazione o concessione: 

ii. 

con riferimento alla modalità di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi 

a lavori, servizi e forniture;  

iii. le attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, 

nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e 

privati: 



 
  

iv. 

 

Le attività a rischio di corruzione come sopra individuate (obbligatorie) corrispondono alle seguenti aree 

di rischio descritte nel PNA (allegato 1 par. B.1.1.1 e allegato 2): 

  

 

 

 

 

 

 

 

a)  Area: acquisizione e progressione del personale  

1. Reclutamento 

2. Progressioni di carriere 

3. Conferimento di incarichi di collaborazione 

b) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture 

 

 

3. Requisiti di qualificazione 

4. Requisiti di aggiudicazione 

5. Valutazione delle offerte 

 

7. Procedure negoziate 

8. Affidamenti diretti 

9. Revoca del bando 

10.Redazione del crono programma 

11.Varianti in corso di esecuzione del contratto 

12.Subappalto 

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase 

di esecuzione del contratto 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

PNA. 

 

 

 

Per le fasi di gestione del rischio si è fatto riferimento ai criteri indicati nel PNA, desunti dai Principi e linee 

guida UNI ISO 31000:2100.  

 



 
  

  

 

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 2.4 Potere sostitutivo 

  

  

  

 2.8 Disciplina degli incarichi di natura dirigenziale  

 2.8.1 Verifica della insussistenza di cause di incompatibilità 

  

 

 

  

  

  

  

  

 

  

  

  



 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 una scala decrescente dal più alto valore, componendo così la scala delle 

priorità al fine del trattamento del rischio. 

Per le fasi di gestione del rischio si è fatto riferimento ai criteri indicati nel PNA 2013, desunti dai Principi e 

linee guida UNI ISO 31000:2100  

Le fasi di processo, i processi o gli aggregati di processo per i quali siano emersi i più elevati livelli di rischio 

attività più sensibili da valutare al fine del trattamento.  

 

 

 

 

 

 

 

  

Sottoaree: 

1. Reclutamento  

2. Progressioni di carriere 

3. Conferimento di incarichi di collaborazione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture 

Sottoaree: 

 

 

3. Requisiti di qualificazione 

4. Requisiti di aggiudicazione 



 
  

5. Valutazione delle offerte 

 

7. Procedure negoziate 

8. Affidamenti diretti 

9. Revoca del bando 

10.Redazione del crono programma 

11.Varianti in corso di esecuzione del contratto 

12.Subappalto 

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase 

di esecuzione del contratto 

 

 

  
 

 

 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 
 

 



 
  

 

  

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

  

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

Sottoaree: 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

   
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
  

 

 
 

  
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

Richiesta calcolo del prezzo massimo 

di cessione o di locazione degli 

immobili ubicati in zona PEEP 

 

 

 

 

 

   
 



 
  

 

 

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Verifica requisiti per 

assegnazione alloggi 

ERP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

  
 

 

 
 

  



 
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

2.4 Gli obblighi di trasparenza e di pubblicità;  

 

 

 

2.8 Disciplina degli incarichi di natura dirigenziale (e per effettuare controlli su procedimenti penali ai fini 

della insussistenza di cause di incompatibilità; 

2.8.1 verifica della insussistenza di cause di incompatibilità; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

a) Area: acquisizione e progressione del personale 

   

 

 

 

 

  

 

  

 

 
 

 

   

 

  

 

 
 

 

 
 



 
  

 

 
 

 

 
 

 

 

Attività di controllo: 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

   

 

 
 

  

 

  
 

 
 



 
  

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

   

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 



 
  

 

 

 
 

 

 
 

  
 

 

Attività di controllo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 



 
  

 

 

   

 

 
 

 

 

  

 

 

 
 

   

 

  

 
 

 

Attività di controllo: 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 



 
  

   

 

 
 

  

 

  

 

 

 
 

   

 

  

 
 

 
 

 

  
 

 

Attività di controllo: 

 

 

 

 

  

 

 

  

  



 
  

 

  

   

 
 

 

  

 

  

 

 

 
 

   

 

  

 

 
 

 

Attività di controllo: 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

  



 
  

 

 

 

 

 2.3 Il monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti;  

 

b) I Responsabili di Area, con particolare riguardo alle attività a rischio di corruzione, informano 

tempestivamente il Responsabile della prevenzione della corruzione, in merito al mancato rispetto dei tempi 

procedimentali (costituente fondamentale elemento sintomatico del corretto funzionamento e rispetto del 

piano di prevenzione della corruzione). Segnalano, altresì, qualsiasi altra anomalia accertata adottando le 

necessarie azioni correttive se di loro competenza. 

 

 

decreto legge 5/2012 convertito nella legge 35/2012. 

In base alla nuova normativa in materia, decorso inutilmente il termine per la conclusione del procedimento, 

i privati possono rivolgersi al Segretario Generale perché, entro un termine pari alla metà di quello 

originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di 

un commissario. 

Le richieste di intervento sostitutivo dovranno essere inoltrate: 

A) al seguente indirizzo di posta elettronica certificata (PEC): 

comune.canegrate@pec.regione.lombardia.it 

B) via Manzoni, 1 20010 Canegrate 

C)  

D) A mezzo fax al n. 0331 401535 

 

2.5 La formazione del personale  Criteri 



 
  

capacità del sistema organizzativo del Comune di assimilare una buona cultura della legalità traducendola 

nella quotidianità dei processi amministrativi e della propria attività istituzionale. Le attività formative 

possono essere distinte per tipologia di dipendenti coinvolti, nei confronti dei quali sarà destinata una 

formazione differenziata secondo i ruoli. 

Il Responsabile della prevenzione della corruzione dovrà individuare: 

a) 

mediante corsi della Scuola superiore della pubblica amministrazione oppure mediante formazione 

erogata direttamente dal RPC; 

b) di concerto con i Responsabili di Area, i dipendenti destinatari della formazione. 

Il bilancio di previsione annuale dovrà prevedere gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire tale 

formazione. 

 

 

(Allegato 3) ha tenuto conto, in via primaria, delle regole contenute nel d.p.r. 16 aprile 2013, n. 62, intitolato 

Linee guida in materia di codici di comportamento delle 

pubbliche amministrazioni  

 

2.7 Criteri di rotazione del personale  

 

 

 

 



 
  

 

Pur prendendo atto della natura non concorsuale della procedura di conferimento degli incarichi dirigenziali, 

evidenzia la necessità che le amministrazioni si dotino preventivamente di un sistema di criteri generali per 

(cfr. direttiva del dipartimento per la Funzione Pubblica n. 10 del 19/12/07). 

Tali criteri sono contenuti nel vigente Regolamento ordinamento uffici e servizi. 

 

  

 

 

 

 

 

 

diritto privato in controllo pubblico sono tenuti a verificare la sussistenza di eventuali condizioni ostative in 

capo ai dipendenti e/o so

conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi previsti dai Capi III e IV del d.lgs. n. 39 del 2013. 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La nomina degli arbitri per la risoluzione delle controversie nelle quali è parte una pubblica 

amministrazione deve avvenire nel rispetto dei principi di pubblicità e di rotazione, e delle disposizioni del 

medesimo codice, in quanto applicabili. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

a) le risultanze del monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti; 

 

 

 

 

 

2.15 La segnalazione di irregolarità 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 
  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

Eccezioni assolute sono quelle legate al segreto di Stato ed agli altri casi di divieti di accesso o divulgazione 

specifiche condizioni, modalità o limiti, inclu  

Il diritto di accesso è escluso: 

 

 

  

 

 

 

 

 

Le eccezioni relative sono quelle volte a  

1. evitare un pregiudizio ad un interesse pubblico: 

a)  

b) la sicurezza nazionale; 

c) la difesa e le questioni militari; 

d) le relazioni internazionali; 

e) la politica e la stabilità finanziaria ed economica dello Stato; 

f) la conduzione di indagini sui reati ed il loro perseguimento; 

g) il regolare svolgimento di attività ispettive; 

2. evitare un pregiudizio ad interessi privati: 

a) protezione dei dati personali; 

b) libertà e segretezza della corrispondenza; 



 
  

c) tutela degli interessi economici e commerciali di persone fisiche e giuridiche, tra i quali sono 

 

 

 

 

indirizzate al Responsabile per la prevenzione della corruzione e le richieste di accesso civico di cui alla lettera 

rp. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

  

  

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
  

 
 

 

 

  

 

 
 

 

 

  

  

   

  

  

 

 

  

 

 



 
  

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 
  

 

 

  

  

 

  

 
 

 

  

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 



 
  

 

  

 

  

 
 

 

  

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 
 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 
 



 
  

   

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 



 
  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

    

 
 

 

  

 

 

 



 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 
 

 

  

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

  

 

  

  

 

  

 

  

 

 

 

      

 
 

 

  

 
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

  

 

  

 
 

 

  

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

  



 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  
 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
  

  
 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

  

 
  

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 
  

 

 

 

  

 

 

 

 
  

 

 



 
  

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 
 

  

 
 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  
 

 

  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 



 
  

  

 
  

  
 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

  

 

 

  



 
  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

  

 

  

 

 

 



 
  

  

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

  



 
  

 

 

  

 

 

  

   

 

 

 
 

 

 

  

 

 

  

  

 

  

 

 

 



 
  

  

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 



 
  

  

 

 

  

 

 

  

  

 

  

 
 

 

  

    

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
  



 
  

   

 

  

 

 

 

 

 
  

 

 
 

 

  

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

  
 

  

 

  



 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 
  

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 
 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

        

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 
 

 

  

 

 

 

  

 

 
 

 



 
  

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

  

   
 

 

  

 
 

   



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

  



 
  

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 
 

 

  



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 
 

  

 

 
 



 
  

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

  

 

  

 
 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 



 
  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 



 
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 
 

 
 



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  

 



 
  

 



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  

 


